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1.

Inleiding

Introductie

Op Nederlandse scholen wordt op uiteenlopende manieren gewerkt aan goed
onderwijs. Op sommige scholen leidt dat tot onderwijs van bijzondere
kwaliteit. Scholen/schoolsoorten in het primair, voortgezet en (voortgezet)
speciaal onderwijs kunnen zich aanmelden bij de jury Excellente Scholen voor
een erkenning van die kwaliteit en waardering voor de inzet en prestaties. Het
traject Excellente Scholen helpt bijzondere voorbeelden van het Nederlandse
onderwijs voor het voetlicht te brengen, en wil bijdragen aan een
onderwijscultuur waarin het vanzelfsprekend is expertise te delen en te streven
naar verbetering.

Het excellentieprofiel — datgene waar de school in uitblinkt — staat in het
beoordelen van excellentie centraal. De onafhankelijke jury kijkt primair hier
naar. De school benoemt op welk gebied zij excellent is en de jury verifieert of
het genoemde excellentieprofiel goed wordt uitgevoerd, herkenbaar is en
doorwerkt in de gehele organisatie en of het past binnen de visie van de
school.

De jury beoordeelt het excellentieprofiel op de volgende onderdelen:
e  helderheid en relevantie;
e doelen;
e aanpak;
e resultaten;
e evaluatie, borging en duurzaamheid;
e  ontwikkeling;
e  externe gerichtheid en externe erkenning.

Leeswijzer rapport

In het eerste deel van dit rapport staat een beschrijving van de procedure
Excellente Scholen. De focus in het juryrapport ligt op de beoordeling van het
excellentieprofiel van de school door de onafhankelijke jury. Daarom start het
tweede deel van het rapport met een samenvatting van de bevindingen en de
conclusie van de jury, waarin is opgenomen of de school het predicaat
toekomt. Het laatste deel van het rapport geeft het excellentieprofiel in
onderdelen weer, zoals door de school beschreven in het
aanmeldingsformulier — de tekst is integraal overgenomen. De jury geeft haar
bevindingen per onderdeel van het kader dat zij hanteert voor de beoordeling
van het excellentieprofiel.
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2.

Procedure

Openbare basisschool De Venen heeft zich kandidaat gesteld voor het
traject Excellente Scholen 2018. Een school die zich kandidaat stelt voor
het traject doorloopt de volgende fasen:

Fase 1 Aanmeldingsperiode
Elke school die wil deelnemen aan het traject levert een beschrijving
van het excellentieprofiel aan.

Fase 2 Onderzoek door inspectie

De waardering Goed van de inspectie, volgens het Onderzoekskader
2017, is voorwaardelijk voor deelname aan het traject. Aangemelde
scholen die nog niet de waardering Goed van de inspectie toegekend
hebben gekregen, krijgen een onderzoek naar Goed. Scholen die Goed
worden bevonden naar aanleiding van onderzoek door de inspectie
worden toegelaten tot het traject.

Fase 3 Dialoog

De dialoog is een startgesprek tussen twee juryleden Excellente Scholen
en een kandidaat Excellente school over het excellentieprofiel. De jury
verstrekt naar aanleiding van het startgesprek aandachtspunten aan de
school voor het jurybezoek.

Fase 4 Jurybezoek

Twee leden van de jury bezoeken een kandidaat Excellente school.
Tijdens het jurybezoek staat het excellentieprofiel centraal. Daarnaast
concentreert de jury zich specifiek op de aandachtspunten die zij aan
de school heeft verstrekt tijdens het startgesprek.

Fase 5 Rapportage en beoordeling

Na het jurybezoek stelt de jury een rapport op. Per onderdeel van het
kader dat de jury hanteert voor de beoordeling van het
excellentieprofiel geeft ze haar bevindingen. Deze bevindingen zijn
gebaseerd op de beschrijving van het excellentieprofiel van de school,
dossieronderzoek, het startgesprek en het jurybezoek. Op basis van de
bevindingen concludeert de jury of de school het predicaat toekomt en
adviseert zij de inspecteur-generaal van het onderwijs over het wel of
niet toekennen van het predicaat Excellente School.

Fase 6 Uitreiking predicaat

Het predicaat is na ontvangst drie jaar geldig. De juryrapporten van de
scholen die het predicaat krijgen, worden openbaar gemaakt.
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Conclusie

De jury is van oordeel dat obs De Venen het predicaat Excellente School 2018 voor primair
onderwijs toekomt.

De jury is onder de indruk van de kwaliteitscultuur, de aanpak voor meer- en
hoogbegaafdheid en talentontwikkeling van obs De Venen, die als voorbeeld kunnen
dienen voor andere scholen.

De jury heeft bij obs De Venen een ambitieus en professioneel team aangetroffen. De
directie van de school is er samen met de Intern begeleiders (IB’ers), de leerteams en het
team in geslaagd om een excellentieprofiel neer te zetten dat zich onderscheidt van
andere scholen. Het profiel wordt ook erkend door meerdere geledingen in de school.
De kwaliteitscultuur, die zich kenmerkt door uitgangspunten als het erkennen van de
ongelijkheid, het werken met specialisten, een duidelijke besluitvormingsprocedure,
hoge ambities en het belang van onderzoek, is duidelijk zichtbaar in de school. Er zijn
doelen op de korte termijn geformuleerd in het jaarplan die meetbare resultaten
opleveren. Datzelfde geldt voor de andere twee elementen van het profiel: het onderwijs
voor meer- en hoogbegaafden en talentontwikkeling.

De school kan laten zien dat zij zich in de afgelopen drie jaar heeft ontwikkeld. De jury
heeft er vertrouwen in dat de school het niveau van dit moment de komende drie jaar
vasthoudt. Ook heeft zij vastgesteld dat de school zich verder wil ontwikkelen naar een
school waarbij nog beter wordt aangesloten bij de leerbehoeften van kinderen: De Venen
2.0. Deze ontwikkelingen zijn gekoppeld aan de doelen die de school op de langere
termijn voor ogen heeft.

JURYRAPPORT EXCELLENTE SCHOLEN

518



4. Bevindingen onderzoek
excellentieprofiel

Achtergrondgegevens van de school

Sector Primair onderwijs

Naam school Openbare basisschool De Venen
Brin 18]F|C1

Plaats Reeuwijk

Bestuur Stichting Klasse

Motivatie van de school om zich kandidaat te stellen

De onderbouwing die de school (of schoolsoort) bij de aanmelding als kandidaat
Excellente school gaf, luidt als volgt:

In onze optiek is het predicaat een logisch vervolg op ons excellentiebeleid. Eerder
hebben wij het predicaat Excellente School 2012, 2013, 2014 en 2015 - 2017 ontvangen. De
audit is onderdeel van onze kwaliteitszorg. Op 24 oktober 2017 heeft obs De Venen
opnieuw een regulier inspectiebezoek gehad.12 van de 14 standaarden werden daarbij als
goed beoordeeld.

Excellentieprofiel van de school
De school heeft een helder en relevant excellentieprofiel.

Toelichting excellentieprofiel
Onze excellentiepunten zijn de volgende:

1. Kwaliteitscultuur
Wij streven naar een cultuur waarin leerlingen, leerkrachten en ouders het beste uit
zichzelf halen. Hieronder noemen we enkele belangrijke kenmerken van onze
kwaliteitscultuur.

Gericht personeelsbeleid
e  We werken met erkende ongelijkheid.
e  We werken met specialisten.
e  Beslissingen worden genomen door een kerngroep (‘dirib’/leerteam).
e Aan onze professionals worden eisen gesteld.
e  Wij sturen op (het waarmaken van) ambities van onze leerkrachten.

Heldere besluitvorming
e  Hetveranderingsproces begint vaak met een ontwerp of pilot.
e  Voor hetvaststellen van opbrengsten van de pilot vindt evaluatie plaats.
e Na hetvaststellen zijn afspraken hard (volgens het ‘afspraken ABC).
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Besluitvorming vindt plaats
e in hetdirib (sturend onderwijskundig gremium);
e in het managementteam (MT) (sturend organisatorisch gremium);
e inde plenaire teamvergadering (schoolbrede ‘athamering’);

e  doorde directie (eindverantwoordelijk, kan ieder genomen besluit herroepen).

Draagvlak voor visie en ambitie
e  Onzeschoolvisie is een afgeleide van de richtinggevende tekst ‘Laat kinderen
stralen’.
e  Derichtinggevende tekst is overal in de school aanwezig. Zichtbaar voor
ouders, leerlingen en teamleden.
e  Jaarlijks komt deze richtinggevende tekst (gedeeltelijk) terug in de
teamvergadering en bij activiteiten met ouders en leerlingen.
e  Onze ambitie is een Excellente School te zijn. Wij willen kinderen het volgende
meegeven:
o  hoogwaardige overdracht van kennis, vaardigheden, waarden en normen;
o vrijheid, verantwoordelijkheid en emancipatie vanuit democratisch
perspectief;
o  zichleren verhouden tot de wereld, tot cultuur, tradities, innovaties, tot
manieren van doen en van zijn.

Onderzoek

Keuzes m.b.t. schoolontwikkeling vinden plaats na onderzoek.

Onderwijskundig: trendanalyses, Learning analytics, veiligheidsthermometer, pilots,
literatuur.

Organisatorisch: tevredenheidsonderzoeken (ouders en medewerkers),
maatschappelijke, sectorale en lokale ontwikkelingen.

B Meer- en hoogbegaafdenbeleid

Onze school heeft een uitgebreid begaafdenbeleid. Wij hebben dit omschreven in een
beleidsplan. Wij maken hierbij gebruik van het digitaal handelingsprotocol meer- en
hoogbegaafdheid (DHH). Wij hebben drie dagen in de week de beschikking over een
speciale intern begeleider meer- en hoogbegaafdheid. Zij begeleidt (samen met een
leerkracht) onze leerlingen met de hogere denkniveaus en helpt de leerkrachten hun
lessen te geven volgens de principes van de taxonomie van Bloom. Onze school geeft
ondersteuning aan andere scholen binnen stichting Klasse op het gebied van meer- en
hoogbegaafdenbeleid.

Het begint bij de herkenning en erkenning van (hoog) begaafde leerlingen.

2. Talentontwikkeling
Onze leerlingen beschikken over een grote diversiteit aan talenten. Om deze talenten te
kunnen ontdekken en ontwikkelen, hebben wij het steunfonds Vrienden van De Venen
opgericht. Vanuit dit steunfonds betalen wij extra activiteiten die worden ondernomen
vanuit de International Primary Curriculum (IPC)-gedachte. Tevens wordt er vanuit dit
fonds extra geinvesteerd in:

e schoolkoor

o tekenlessen

e theaterlessen

e tosticlub

e schooljudo
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e  schoolzwemmen

e  Engelsvanafgroep1
e  debatteren

e themadagen

Waarom is gekozen voor dit excellentieprofiel

Obs De Venen is een lerende organisatie. Wij leven, werken en leren in een wereld die aan
een steeds snellere verandering onderhevig is. Dit betekent dat wij willen dat ons
personeel en onze leerlingen een lerende houding hebben. Omdat leren veel met ons
eigen gedrag te maken heeft, moet ons systeem zo ingericht zijn dat leren, op alle
niveaus, een vanzelfsprekendheid is. Noodzakelijk hiervoor is een excellente
kwaliteitscultuur.

Al meer dan tien jaar is onze school regionaal koploper op het gebied van meer- en
hoogbegaafdenbeleid. Als school hebben wij hoge verwachtingen van al onze leerlingen.
Dit betekent dat wij 66k de leerlingen aan de ‘bovenkant’ van het onderwijscontinutim
onderwijs op maat willen geven. Essentiéle aspecten in ons (hoog)begaafdenbeleid zijn
bijvoorbeeld de taxonomie van Bloom, executieve vaardigheden en het Digitaal
Handelingsprotocol Begaafdheid.

Nelson Mandela zei in zijn inauguratierede in 1994 het volgende:
“Talent is blijvend en uniek. Durf kinderen te laten stralen.

Als je mag doen waar je goed in bent, ga je bijzondere prestaties leveren.

Je gaat opvallen, stralen, je wordt bijzonder.”

Kinderen groeien in het verkrijgen van autonomie, het vergroten van hun competentie
en het onderhouden van relaties met anderen. Als school willen wij een omgeving
creéren die de kinderen uitdaagt om te groeien. Wij willen de kinderen ondersteunen in
hun groei en ze het vertrouwen geven dat ze groei zelf kunnen realiseren. Ons
talentenprogramma speelt daarbij een grote rol.

De pedagogische en/of onderwijskundige visie van de school met betrekking tot het excellentieprofiel
Onze uitgangspunten:
e  Wegaan uitvan overeenkomsten in onderwijsbehoeften.
e  Weredeneren van het einde naar het begin.
e  Weredeneren van algemeen naar specifiek.
e  Wezien de ‘middenmoot’ als het vertrekpunt.
e  Wewillen zo lang mogelijk convergent differentiéren, en daarna divergent
differentiéren.
e  Wegaan uitvan het principe van respons op instructie:
o Laatde leerling voldoende vaardigheidsgroei zien?
o  Beheerstde leerling de leerstof?
o Isdeleerling betrokken bij de les?

Relatie tussen de visie van de school en het excellentieprofiel

Na jaren deelname aan het traject Excellente Scholen is het excellentieprofiel onderdeel
van onze school geworden. Kwaliteitscultuur omvat alles waar wij voor staan.Vanuit onze
visie willen wij kinderen laten stralen en hen kansen bieden om talenten te ontdekken en
te ontwikken.
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Doelgroep

Wij zijn een lerende organisatie. Er wordt op alle niveaus veel en veelzijdig geleerd, door
zowel leerlingen als leerkrachten. Dat betekent dat al onze leerlingen tot de doelgroep
van ons excellentieprofiel behoren. Door een veelzijdig aanbod te creéren zorgen wij dat
alle leerlingen, ongeacht hun didactische of sociaal-emotionele onderwijsbehoefte, hun
talenten kunnen ontwikkelen.

Interne erkenning van het excellentieprofiel

Voor de interne erkenning van het excellentieprofiel verwijzen wij naar:
e  oudertevredenheidsonderzoeken
e  leerlingtevredenheidsonderzoeken (zie ook www.scholenopdekaart.nl)
e  medewerkerstevredenheidsonderzoeken

Uit bovenstaande onderzoeken halen wij ook onze verbeterpunten. Deze worden
aangevuld met punten uit de trendanalyse. Op basis hiervan bepalen wij onze
focuspunten. Na het vaststellen van de focuspunten worden de leerteams geformeerd en
wordt scholing gekozen. Wij visualiseren de focuspunten in de school.Wij nemen ouders,
leerlingen en teamleden uitgebreid mee in deze ontwikkelingen, via passende
communicatiemiddelen.

Doelen

We hebben korte- en langetermijndoelen van het excellentieprofiel geformuleerd.

Beoogde kortermijndoelen van het excellentieprofiel

e De hele keten (bestuur, directie, team, leerlingen en ouders) werkt volgens de
eerder beschreven kwaliteitsmethodiek van obs De Venen.

e DeVenenis een lerende organisatie, met als kenmerken: gericht
personeelsbeleid, heldere besluitvorming, draagvlak voor visie en ambitie,
uitgebreid scholingsaanbod voor medewerkers (intern en extern) en
onderzoek.

e De Venen maakt trendanalyses en organiseert oudertevredenheids-,
mederwerkerstevredenheids- en leerlingtevredenheidsonderzoeken.

e  De Venen heeft een goed doordacht begaafdenbeleid, dat is uitgewerkt in een
jaarplan.

e  De Venen heeft een breed aanbod voor talentontwikkeling. Dit wordt
ondersteund door het steunfonds Vrienden van De Venen.

De beoogde lange termijndoelen van het excellentieprofiel
e  Alle leerkrachten van obs De Venen volgen een Rots- en Watertraining.
e  DeVenenimplementeert het International Primary Curriculum (IPC),
waaronder 21e-eeuwse vaardigheden.
e  De Venen behaalt het certificaat Early Bird School.
e De Venen gaat verder met het werken met tablets.
e DeVenen werkt vanuit leerlijnen met betrekking tot rekenonderwijs.
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Bevindingen jury over de helderheid en relevantie van het excellentieprofiel

Obs De Venen heeft een helder en relevant excellentieprofiel. De kwaliteitscultuur
vormt de basis van het profiel. Naast de kwaliteitscultuur zijn meer- en
hoogbegaafdheid en talentontwikkeling elementen van het profiel van de school. De
doelen op de korte termijn zijn concreet geformuleerd en de doelen op de lange
termijn sluiten aan bij het profiel. De jury constateert dat er sprake is van een
eensluidend excellentieprofiel op De Venen in alle geledingen van de school.

Kwaliteitscultuur als basis

Het excellentieprofiel van De Venen is breed met de drie elementen kwaliteitscultuur,
talentontwikkeling en meer- en hoogbegaafdheid. De jury constateert dat de
kwaliteitscultuur echt de basis is voor het profiel. Juist vanuit deze basis kunnen de
elementen talentontwikkeling en meer- en hoogbegaafdheid tot hun recht komen.
De school is een lerende organisatie en de kwaliteitscultuur is als de kiel van een
schip, zoals de school het zelf formuleert. Het zorgt dat de school als organisatie in
balans blijft en zich kan ontwikkelen. In het aanmeldformulier zijn de kenmerken van
de kwaliteitscultuur (gericht personeelsbeleid, heldere besluitvorming, draagvlak
voor visie en ambitie en onderzoek) geoperationaliseerd en deze zijn ook
daadwerkelijk terug te zien in de praktijk. Het motto ‘Samen leren we het leven’ ziet
de school als het verbindende element tussen de drie elementen van het profiel. Het
profiel is dan ook relevant voor alle leerlingen en teamleden in de school.

Doelen van het profiel

De doelen op de korte termijn zijn concreet geformuleerd in het jaarplan van het
schooljaar 2018/2019. Voor alle drie elementen van het profiel zijn in het plan doelen
uitgewerkt en weggezet in een jaarplanning. Voorbeelden van doelen op de korte
termijn zijn: ‘de leerkracht begeleidt het pluswerk van leerlingen uit de plusgroep’ en
‘de leerkrachten zijn in staat om Engelse les te geven volgens de Early Bird-didaktiek.’
Het eerste doel is een voorbeeld van een doel passend bij het element meer- en
hoogbegaafdheid en het tweede doel bij talentontwikkeling. De doelen op de lange
termijn zijn tijdens het bezoek nader toegelicht en zijn gericht op een mogelijk
doorbreken van het leerstofjaarklassensysteem om beter te kunnen aansluiten bij de
talenten en leerbehoeften van kinderen (zie ook de paragraaf ontwikkeling). Op
leerlingniveau heeft de school schoolstandaarden geformuleerd voor de resultaten
die behaald moeten worden op toetsen van het leerlingvolgsysteem.

Draagviak

Uit de gesprekken die de jury met ouders, leerlingen, team en directie heeft gevoerd
blijkt dat het profiel in hoge mate door iedereen herkend en erkend wordt. Het
draagvlak voor het profiel en de koers van de school is hoog.
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Aanpak

De school heeft een weloverwogen aanpak met betrekking tot het excellentieprofiel.

De wijze waarop de school het excellentieprofiel realiseert

Wij verwijzen voor deze vraag naar de beschrijving van onze kwaliteitscultuur. Zie tevens

het inspectierapport van 24 oktober 2017.

Wetenschappelijke en/of praktijktheoretische inzichten waarop de aanpak steunt
Onze kwaliteitscultuur is gebaseerd op inzichten van:
e  Biesta, G. (2015). Het prachtige risico van onderwijs.
e  Emst, van, E. (2012). Professionele cultuur in onderwijsorganisaties.
e  Hargreaves, A., Boyle, A, Harris, A. (2014). Uplifting leadership.
e  Kneijber, R. Evers, ]. (z013). Het Alternatief.
e  Weggeman, M. (2007). Leidinggeven aan professionals? Niet doen!

Ons begaafdenbeleid heeft veel invloeden van het gedachtengoed van:
e  E.vanGerven en T. Koenderink

Bevindingen jury over de aanpak van het excellentieprofiel

De aanpak van drie elementen van het excellentieprofiel is door obs De Venen
nauwgezet geoperationaliseerd en is gestoeld op wetenschappelijke inzichten. De
aanpak van het profiel leidt tot het behalen van de doelen.

Kwaliteitscultuur

De kwaliteitscultuur van De Venen bestaat uit vier elementen: gericht
personeelsbeleid, heldere besluitvorming, draagvlak voor visie en ambitie en
onderzoek. Als het gaat om gericht personeelsbeleid dan ziet de jury dat de principes
zoals het werken vanuit erkende ongelijkheid, het werken met specialisten, het
stellen van eisen aan teamleden en het sturen op de ambities van leerkrachten
worden waargemaakt. De school werkt met leerteams gericht op een onderwerp dat
ontwikkeld en geimplementeerd moet worden gedurende een bepaalde periode. Elk
leerteam wordt geleid door een kartrekker, die hier ook ambulante tijd voor heeft. De
kartrekkers scholen ook de nieuwe leerkrachten op dit onderwerp. Leerkrachten
mogen vrijwillig deelnemen aan een leerteam.

Op dit moment wordt er gewerkt in vijf leerteams gericht op Snappet, Rekenen,
International Primary Curriculum (IPC), Sociaal Emotionele Ontwikkeling (SEO) en
Engels (Early Bird). Het leerteam SEO is min of meer slapend, omdat de doelen voor
dit leerteam bereikt zijn en nu geborgd moeten worden. Leerkrachten geven de jury

hun ambities waar te maken en zich te ontwikkelen. Dat is bijvoorbeeld te zien in het
grote aantal masters dat door teamleden wordt gevolgd en de scholingsvragen die er
zijn bij teamleden.

Alle leerkrachten worden door de directie en leden van verschillende leerteams
regelmatig bezocht. Leerkrachten geven aan dit geen probleem te vinden. Ze vinden
het juist prettig om feedback te krijgen om weer vervolgstappen te kunnen zetten.
Ook kent de school een goed begeleidingssysteem voor nieuwe leerkrachten.

terug dat er eisen aan ze worden gesteld, maar dat ze daarnaast veel ruimte krijgen om
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Elke nieuwe leerkracht krijgt een mentor voor de praktische zaken in de school en een
coach. In aansluiting daarop krijgt de nieuwe leerkracht ook nog een
begeleidingsprogramma van de stichting aangeboden.

Er wordt een helder besluitvormingsproces gehanteerd dat herkenbaar is voor het
team. Er is ruimte voor pilots en eenmaal gemaakte afspraken worden vastgesteld in
het ‘afspraken ABC’. Er is draagvlak voor de ingezette ontwikkelingen en ambities in
het team.

Als het gaat om het element onderzoek dan zien we dat er verschillende analyses
worden gedaan om de leerlingresultaten en de tevredenheid onder ouders en
leerlingen te volgen. Maar ook liggen er bijvoorbeeld contacten met de Radboud
Universiteit om de effecten van Snappet in beeld te brengen.

Meer- en hoogbegaafdheid

Zo’n tien procent van de leerlingen krijgt extra ondersteuning omdat zij meer- of
hoogbegaafd zijn. Voor het meer- en hoogbegaafdenbeleid is een beleidsplan
geschreven. Voor de uitvoering en ontwikkeling van het beleid is een speciale intern
begeleider aanwezig. Zij verzorgt het onderwijs in de plusklassen, maar ondersteunt
ook leerkrachten bij de afstemming van hun onderwijs voor deze leerlingen in de
reguliere groepen. De jury ziet nog mogelijkheden om het aanbod in de plusklas nog
meer aan te laten sluiten bij IPC.

Talentontwikkeling

Sinds drie jaar is de school begonnen met de implementatie van IPC, omdat het de
mogelijkheid geeft om vakken met elkaar te verbinden. Het aanbod van IPC wordt in
de middag gegeven. Zowel kinderen als teamleden zijn blij met deze ontwikkeling
blijkt tijdens het jurybezoek. ‘Het onderwijs in de zaakvakken is veel leuker
geworden.’ Kinderen vinden het wel lastig om aan te geven wat hun talenten zijn. Uit
voorbeelden die leerkrachten geven maakt de jury op dat ze wel in staat zijn om in te
spelen op talenten van kinderen. Het volgen van de talenten is nog een
aandachtspunt voor verdere ontwikkeling. Dit wordt ook aangegeven door de school
zelf. In de school is een leerplein gemaakt waar meerdere groepen gebruik van
kunnen maken. Dit wordt gecodrdineerd door een onderwijsassistente. Het
steunfonds Vrienden van de Venen ondersteunt de school bij de extra activiteiten bij
IPC, maar ook andere activiteiten die de school organiseert om talenten bij kinderen
verder te ontwikkelen. Voorbeelden hiervan zijn debatteren voor de bovenbouw en
het schoolkoor.

Resultaten

De school bereikt de doelen van het excellentieprofiel en stelt haar resultaten op een
valide en betrouwbare wijze vast.

Behaalde resultaten met betrekking tot de becogde doelstellingen van het excellentieprofiel

De Inspectie van het Onderwijs heeft tijdens haar bezoek op 24 oktober 2017 het volgende
geconstateerd over de kwaliteitscultuur op De Venen:

"De kwaliteitszorg van De Venen staat als een huis. Niet alleen is er sprake van een goede
(zelf)evaluatiecyclus, belangrijker nog is dat iedere medewerker van de school
kwaliteitsbewust is en erop gebrand is om met elkaar de kwaliteit van het onderwijs en
van het eigen functioneren te (blijven) verbeteren.
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De jaarplannen waarin de speerpunten geformuleerd staan, zijn dan ook breed gedragen
en komen in de praktijk ook daadwerkelijk tot uiting. Tevredenheidsonderzoeken onder

ouders, leerlingen en teamleden bevestigen dat de kwaliteit van de school ook breed
gezien en gewaardeerd wordt".

Wijze van vaststellen van de resultaten met betrekking tot de doelen van het excellentieprofiel
Obs De Venen meet haar opbrengsten middels:
e externe audits (jury Excellente Scholen en Inspectie van het Onderwijs);
e tevredenheidsonderzoeken onder teamleden, ouders en leerlingen
(afgenomen door een extern bureau);
e  (trend)analyses computerprogramma LOVS;
e  observaties (intern en extern).

Bevindingen jury over de resultaten van het excellentieprofiel

Er worden door obs De Venen verschillende instrumenten gebruikt om de resultaten
van de drie elementen van het excellentieprofiel in beeld te brengen. De resultaten
zijn over het algemeen op een valide en betrouwbare wijze verzameld en hebben
relatie tot de doelen van het profiel.

Resultaten kwaliteitscultuur

De resultaten ten aanzien van het element kwaliteitscultuur zijn gemeten met het
tevredenheidsonderzoek onder teamlezers, ouders en leerlingen. De gemiddelde
scores op deze onderzoeken liggen boven het landelijk gemiddelde van de
vergelijkingsgroep. Daarnaast zijn er analyses gemaakt van de leerlingresultaten uit
het leerlingvolgsysteem en die laten ook goede resultaten zien.

structuur. De school laat zien dat ze deze werkwijze in de afgelopen drie jaar verder

met hen gevoerd hebben.

Resultaten meer- en hoogbegaafdheid

De school heeft hoge ambities voor alle leerlingen, maar zeker voor de leerlingen in
de plusgroep. Erzijn schoolstandaarden geformuleerd voor leerlingen die op
excellentniveau functioneren, op gevorderd en op voldoende niveau. Het gaat hier
om de resultaten voor de 2o procent van de leerlingen die op excellent- en gevorderd
niveau presteert. In de trendanalyse wordt alleen gekeken naar de gehele groep
leerlingen die in het bovenste segment presenteert. De groep leerlingen die op
excellentniveau presenteert wordt niet apart geanalyseerd. De ambities worden in
bijna alle groepen op de meeste vakken waargemaakt.

Resultaten talentontwikkeling

De ontwikkeling van leerlingen bij IPC wordt gevolgd door het assessment for
learning systeem. Voor Engels worden er toetsen gehanteerd om te kijken op welk
niveau kinderen functioneren en om ze in de juiste groep te kunnen indelen. Verder

De kwaliteitscultuur, en dan specifiek de leerteams, kent volgens de jury een robuuste

heeft ontwikkeld in een situatie waarin diverse nieuwe leerkrachten het team hebben
versterkt. Leerkrachten kennen de uitgangspunten blijkt uit de gesprekken die de jury

wordt nog niet inzichtelijk gemaakt voor leerlingen waar hun talenten precies liggen.
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In het verlengde van de doelen op de lange termijn om het leerstofjaarklassensysteem
te veranderen, wordt ook nog gekeken naar een nieuw toetssysteem om inzicht te
krijgen in de talenten van kinderen.

Evaluatie, borging en duurzaamheid

Evaluatie
De school evalueert op basis van haar systeem voor kwaliteitszorg de aanpak en de
resultaten van het excellentieprofiel.

Wijze van evalueren van de aanpak van het excellentieprofiel en de uitkomsten van deze evaluatie
Voor de evaluatiemethodieken verwijzen wij naar vraag “Hoe stelt u de resultaten met
betrekking tot de doelen van het excellentieprofiel vast? “.

Uitkomsten inspectiebezoek 24 oktober 2017:

Onderwijsproces: goed
e  OP1Aanbod: goed
e  OP2Zicht op ontwikkeling: goed
e  OP3didactisch handelen: goed
e  OP 4 (extra) ondersteuning: voldoende
e  OP6samenwerking: goed
e  OP8toetsing en afsluiting: goed

Schoolklimaat: Goed
e  SK1Veiligheid: goed
e  SK2Pedagogisch klimaat: goed

Onderwijsresultaten: Goed
e  OR1Resultaten: goed
e  OR2Sociale en maatschappelijke competenties: voldoende
e  OR3Vervolgsucces: goed

Kwaliteitszorg en ambitie: goed
e  KA1Kwaliteitszorg: goed
e KA 2 Kwaliteitscultuur: goed
e KA3Verantwoording en dialoog: goed

Wijze van evalueren van de resultaten van het excellentieprofiel en de uitkomsten van deze evaluatie
Voor de resultaten van ons excellentiepunt ‘kwaliteitscultuur’ verwijzen wij naar 6.1.
Voor de resultaten van ons excellentiepunt ‘begaafdenbeleid’ verwijzen wij naar de
ouderenquéte. Tevens monitoren wij de resultaten van onze leerlingen tot en met het
einddiploma voortgezet onderwijs.

De Inspectie van het Onderwijs zegt hierover:

“Deze standaard beoordelen we als goed omdat de school op zeer zorgvuldige wijze de prestaties van de
schoolverlaters in het voortgezet onderwijs blijft volgen. Deze gegevens worden zorgvuldig bestudeerd en
geanalyseerd.
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Op grond hiervan bepaalt de school elk jaar weer of de eigen advisering naar vervolgonderwijs adequaat is
geweest. Ditlijkt op grond van de beschikbare gegevens inderdaad het geval te zijn. Het overgrote deel van
de leerlingen presteert na jaren nog steeds op het geprognosticeerde niveau in het voortgezet onderwijs. Er
is zelfs door de jaren heen (iets) meer opstroom dan afstroom te zien. De school concludeert dan ook dat ze
‘voorzichtig’ is in haar advisering.”

Borging
De school borgt op basis van haar systeem voor kwaliteitszorg de behaalde resultaten en
de uitkomsten van de evaluatie van het excellentieprofiel.

Manier van borgen van de resultaten en de uitkomsten van de evaluatie

De uitkomsten van onze kwaliteitsonderzoeken vertalen zich in onze jaarplannen. Deze
worden concreet uitgewerkt in de leerteams. Twee keer per schooljaar worden de
opbrengsten van ons gehele onderwijs besproken met het bestuur, middels de
Scholenmonitor. De leerteams worden aangestuurd door de specialisten van onze
school. Verder maken leerkrachten deel uit van de leerteams.

Duurzaamheid
De school heeft een toekomstbestendig excellentieprofiel.

Waarborging duurzaamheid

Kwaliteit wordt geborgd door de mensen die het uitvoeren; de leerkrachten, de
specialisten en het onderwijsondersteunend persoon. Kortom: de professionals. Dit
vraagt om een goed en degelijk personeelsbeleid, onderwijskundig leiderschap en vooral
om persoonlijk meesterschap. De Venen is een lerende organisatie en zal derhalve steeds
moeten meebewegen met de maatschappelijke veranderingen. Dit vraagt om een open
blik en een open, lerende houding van iedereen die op onze school werkt. Onderzoek en
analyse is daarom van groot belang.

Bevindingen jury over de evaluatie, borging en duurzaamheid van het excellentieprofiel

Obs De Venen laat zien dat ze haar excellentieprofiel op een verantwoorde wijze
evalueert en borgt. De jury heeft er vertrouwen in dat de school het profiel de
komende drie jaar kan vasthouden en verbeteren.

Evaluatie

Obs De Venen gebruikt ‘de Scholenmonitor’ als instrument om de resultaten van de
leerlingen, de organisatie en het profiel te evalueren. Uit de meest recente
scholenmonitor maakt de jury op dat de elementen van het profiel meegenomen
worden in de evaluatiecyclus van de school. De karttrekkers van de leerteams moeten
hun eigen jaarplan evalueren. In overleg met de directie worden vervolgens de doelen
voor het komende schooljaar opgesteld die in een nieuw jaarplan worden vastgelegd.

Borging en duurzaamheid

Om het profiel te borgen beschikt de school over een afspraken-ABC. In dit document
zijn afspraken opgenomen rondom de drie elementen van het profiel, naast
praktische en huishoudelijke zaken.
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In de jaarplannen wordt ook verwezen naar dit document, zodat voor elke leerkracht
duidelijk is welke afspraken voor een bepaald onderwerp zijn vastgelegd.

De jury heeft er vertrouwen in dat de school het excellentieprofiel de komende drie
jaar kan vasthouden en verbeteren. De aanwezige kwaliteitscultuur, de
professionaliteit van het team en de innovatiekracht die zij uitstralen maken dat de
jury tot dit oordeel komt.

Ontwikkeling van het excellentieprofiel

Het excellentieprofiel van de school heeft een concrete en aantoonbare ontwikkeling
doorgemaakt.

Ontwikkeling sinds toekenning vorige predicaat

Onze school voert al sinds 2012 een excellentiebeleid. Door de jaren heen heeft dit
excellentiebeleid zich ontwikkeld van losse excellentiepunten naar een excellente
kwaliteitscultuur. Deze verbreding omvat ons hele onderwijskundig en organisatorisch
handelen. Dit handelen is een proces dat altijd in ontwikkeling zal blijven.

De handvatten uit vorige jury-rapportages zijn gebruikt om ons handelen steeds verder
aan te scherpen. De audits zijn daarom onderdeel van onze kwaliteitscultuur.

De school heeft concrete en aantoonbare plannen om het excellentieprofiel verder te
ontwikkelen.

Plannen voor verdere ontwikkeling
De Venen s, als lerende organisatie, onderdeel van de kwaliteitsketen van Stichting
Klasse. De keten bestaat uit:
e macro-niveau: bestuur en raad van toezicht;
e meso-niveau: directie en directieberaad;
e  micro-niveau: team, ouders en leerlingen.
Voor de monitoring verwijzen wij naar de beschrijving van onze kwaliteitscultuur.

Bevindingen jury over de ontwikkeling van het excellentieprofiel

De jury constateert dat er in de afgelopen drie jaar een doorontwikkeling heeft
plaatsgevonden op het profiel en dat de school ook aantoonbare plannen heeft om
het profiel verder te ontwikkelen. De doelen op de lange termijn gericht op een
mogelijke verandering van het onderwijssysteem zijn hier een voorbeeld van.

Ontwikkeling in de afgelopen drie jaar

In de afgelopen drie jaar heeft obs De Venen gewerkt aan de verdere invoering van
de taxonomie van Bloom om alle leerlingen, maar zeker ook de meer- en
hoogbegaafde kinderen in de reguliere groep meer uit te dagen, het verder
verbreden van het talentenprogramma door de invoering van IPC, debatteren en
Engels. En ook Snappet is verder ingevoerd en doorontwikkeld.
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Doorontwikkeling naar De Venen 2.0

Tijdens het schoolbezoek heeft de school de plannen voor doorontwikkeling van
het excellentieprofiel verduidelijkt. Dit jaar starten zes teamleden met een master
3TO (Teammaster Transitie in Onderwijs met Technologie) aan de Pabo in Leiden.
Het starten met deze master komt samen met de behoefte om te onderzoeken of het
onderwijs op een andere manier georganiseerd kan worden: De Venen 2.0. De zes
teamleden vormen samen ook een nieuw leerteam. Dit leerteam heeft de opdracht
gekregen een techlab te ontwikkelen en gaat de komende drie jaar aan de slag. In
het eerste jaar ligt het accent op visie-ontwikkeling en onderzoek en het tweede en
derde jaar op de implementatie.

Externe gerichtheid en externe erkenning van het excellentieprofiel

De school is extern gericht en het excellentieprofiel van de school wordt extern erkend.

Externe gerichtheid van de school en externe erkenning van het excellentieprofiel

e Jaarlijks wordt onze school bezocht door een groot aantal leerkrachten, teams
en directieberaden (ongeveer 20 keer per jaar).

e OBS De Venen participeert in de pilot Regelluwe Scholen.

e OBSDe Venen participeert in het netwerk van Excellente Scholen.

e OBSDe Venen deelt kennis en specialisten binnen het netwerk van Stichting
Klasse.

e  Collega-scholen komen naar onze school om kennis te nemen van onze
kwaliteitscultuur, ons talentenbeleid en ons begaafdenbeleid. Tevens komen
collega-scholen steeds vaker voor IPC en ons leerplein.

Bevindingen jury over de externe gerichtheid van de school en externe erkenning van het
excellentieprofiel

Andere scholen weten obs De Venen te vinden als het gaat om het
excellentieprofiel. Ze ontvangen regelmatig scholen om hen hun werkwijze te laten
zien.

De school onderhoudt op directieniveau nauwe contacten met een andere
Excellente school in de regio en ze zijn nog actief in het netwerk met regelluwe
scholen.

Er komen ongeveer vijf scholen per jaar op bezoek. Ze geven aan vooral benaderd te
worden door besturen. Ze hebben bijvoorbeeld eens een studiedag georganiseerd
voor een aantal scholen van een christelijk bestuur. Andere scholen komen kijken
op alle drie de onderdelen van het excellentieprofiel: kwaliteitscultuur, IPC of
Engels (gekoppeld aan talentontwikkeling). Kinderen kijken er niet meer van op als
er andere mensen hun groep inlopen.

De school komt er minder aan toe om te publiceren over haar profiel.
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Inspectie van het Onderwijs
Postbus 2730, 3500 GS Utrecht
T-algemeen 088 6696000

T-Loket (voor vragen) 088 6696060




